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Vorbemerkung:
Diese Bekanntmachung dient der Erstinformation zum o.g. Projekt.

Aufgrund der Neuartigkeit der Kooperations- und Abwicklungsform und den damit verbundenen
besonderen Anforderungen an das Miteinander erhalten potenzielle Interessenten vorlaufige
Informationen zu den Rahmenbedingungen, dem Abwicklungsmodell und dem derzeit geplanten
weiteren Vorgehen.
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1 Projektskizze Partnerschaftsmodell Schiene (PMS) im Projekt FBQ

1.1 Projektiibersicht FBQ

Die DB InfraGO AG! plant eine leistungsstarke Bahnverbindung zwischen Libeck und Fehmarn als
Anbindung des Fehmarnbelt-Tunnels, der von Danemark gebaut wird.

Das Projekt "Schienenanbindung der Festen Fehmarnbeltquerung (FBQ)" umfasst dabei die Planung
und Umsetzung einer Bahnverbindung zwischen Libeck und Fehmarn und der damit
zusammenhangenden Anbindung des Fehmarnbelt-Tunnels. Das Projekt ist per Staatsvertrag
verankert, der am 3. September 2008 durch die Verkehrsminister Deutschlands und Danemarks in
Kopenhagen unterschrieben wurde.

Durch den Ausbau auf durchgehend zwei elektrifizierte Gleise entstehen direkte und schnelle
Zugverbindungen zwischen Hamburg, Libeck und Kopenhagen im Fern- und Regionalverkehr fiir
Berufspendler, Touristen und Giitertransporte. Mit Fertigstellung des Fehmarnbelt-Tunnels wachst die
Belt-Region enger zusammen und im europdischen Schienennetz werden die nétigen Kapazitdten
geschaffen, um die stetig wachsenden Verkehrsstrome durch Europa langfristig und umweltvertraglich
zu bewaltigen. Durch besseren Nah- und Fernverkehr verbinden der Tunnel und die
Schienenanbindung die Menschen und damit die Kulturen auf beiden Seiten der Ostsee.
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Abbildung 1 - Ubersichtskarte Schienenanbindung Feste Fehmarnbeltquerung

Deutschland hat sich im Staatsvertrag dazu verpflichtet, die Bahnstrecke zwischen Liibeck und
Puttgarden zweigleisig auszubauen und zu elektrifizieren. Wo diese Strecke kiinftig verlaufen kann,
wurde im Vorfeld im Rahmen eines umfangreichen Raumordnungsverfahrens (ROV) des Landes
Schleswig-Holstein zusammen mit den betroffenen Menschen, Kommunen und Behdrden vor Ort
erortert. Die DB InfraGO AG ist Vorhabentrdagerin fiir die insgesamt 10 Abschnitte, in welche die
Strecke unterteilt ist. Auf dieser Basis hat die Deutsche Bahn alle Daten, Plane und Dokumente
erarbeitet, die fir die Einleitung des Planfeststellungsverfahrens nétig sind.

Das Vorhaben gliedert sich in 10 Planfeststellungsabschnitte:
¢ Planfeststellungsabschnitt Liibeck,
¢ Planfeststellungsabschnitt 1.1: Bad Schwartau,
e Planfeststellungsabschnitt 1.2: Ratekau, Timmendorfer Strand, Scharbeutz,
e Planfeststellungsabschnitt 2: Sierksdorf, Neustadt in Holstein, Altenkrempe,
¢ Planfeststellungsabschnitt 3: Schashagen, Beschendorf, Manhagen, Lensahn, Damlos,
o Planfeststellungsabschnitt 4: Oldenburg i.H., Gohl,
e Planfeststellungsabschnitt 5.1: Heringsdorf, Neukirchen,
o Planfeststellungsabschnitt 5.2: GroRenbrode,
¢ Planfeststellungsabschnitt Sundquerung sowie

1 Bis 31.12.2023 DB Netz AG
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e Planfeststellungsabschnitt 6: Fehmarn.

Die geplanten Ausbau- und NeubaumaRnahmen der Schienenanbindung fiir die Feste
Fehmarnbeltquerung (FBQ) haben den Planungstitel ,ABS/NBS Hamburg - Liibeck - Puttgarden
(Hinterlandanbindung FBQ)“. Alle Planfeststellungsabschnitte (PFA) liegen in Schleswig-Holstein und
im Zustandigkeitsbereich des Regionalbereichs Nord der DB InfraGO AG. Die neue Bahnstrecke 1100
beginnt in Lilbeck und quert den Kreis Ostholstein bis Puttgarden auf der Insel Fehmarn.

Fir weitere Informationen zum Gesamtprojekt FBQ wird an dieser Stelle auf die Projekthomepage
verwiesen:
e https://[www.anbindung-fbg.de/

1.2 Beschreibung des PFA Fehmarnsundquerung

Der Fehmarnsund trennt als schmale Wasserstralle die Insel Fehmarn vom Festland. Der StralRen-
und Schienenverkehr von und nach Fehmarn verlduft aktuell Giber die etwa 960 Meter lange Sundbrii-
cke. Die nachfolgende Abbildung zeigt neben der Sundbriicke den Grundzug sowie die Lage der Pla-
nung des zu errichtenden Tunnels, worauf im Folgenden naher eingegangen wird.
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Abbildung 2: Fehmarnsundquerung

Im Zuge der Anbindung des danischen Fehmarnbelt-Tunnels an das deutsche Schienen- und Stra-
Rennetz ist ein Ersatzbauwerk fiir die bestehende Fehmarnsundquerung zwischen der Insel Fehmarn
und dem ostholsteinischen Festland notwendig. Die vorhandene Briicke, die 1963 in Betrieb genom-
men wurde, verfiigt iber zwei Fahrbahnen fiir Pkw und Lkw sowie eine eingleisige Bahnstrecke. Im
Jahr 2010 durchgefiihrte Belastungstests haben ergeben, dass die Fehmarnsundbriicke den kiinftigen
Belastungen des Verkehrs von Stralte und Schiene nicht mehr gewachsen ist.

Deshalb wurden nachgelagert zum Projektauftrag von 2008 fiir den Ausbau der Schienenanbindung
ab dem Jahr 2014 in einem aufwandigen Verfahren zahlreiche Varianten (Bohr- und Absenktunnel
sowie kombinierte und getrennte Briicken) fiir eine leistungsfahigere Sundquerung untersucht. Auf
Basis dieses Variantenvergleichs im Zuge der Vorplanung haben das Land Schleswig-Holstein
(LBV.SH) und die DB InfraGO AG in Abstimmung mit dem Bundesministerium fiir Verkehr und digitale
Infrastruktur (BMVI)? und dem Eisenbahn-Bundesamt (EBA) im Jahr 2020 die ermittelte Vorzugsvari-

2 Bis 2021 BMVI, heute Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr (BMDV)
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ante ,Kombinierter Absenktunnel® fiir den zukinftigen Strallen- und Eisenbahnverkehr bestatigt. Des
Weiteren soll die Bestandsbriicke fiir den langsamen Verkehr ertlichtigt werden.

Standort, Art und GréB3e des Vorhabens

Das Vorhaben umfasst den geplanten kombinierten Absenktunnel sowie dessen land- und inselseitige
Anbindung, die auf dem Festland bis Grofenbrode und auf Fehmarn bis nérdlich von Strukkamp
reicht. Die StraRRe wird vierspurig (zwei Tunnelréhren), die Schiene zweigleisig (ebenfalls zwei Tunnel-
rohren) gefiihrt. Der kombinierte Absenktunnel fiir Schiene und StraRe wird gemeinsam von den Vor-
habentragern DB InfraGO AG und DEGES geplant und realisiert. Die Ertlichtigung der Fehmarnsund-
briicke firr die langsamen Verkehre, FuBganger und Radfahrer wird durch die DEGES als eigenstan-
diges Projekt realisiert und ist nicht Bestandteil dieser Ausschreibung.

Der Planfeststellungsabschnitt FSQ iberlagert in Teilbereichen den bereits planfestgestellten Ab-
schnitt der B 207 sowie die im Planfeststellungsverfahren befindlichen Abschnitte 5.2 (Festland) und 6
(Insel) der Schienenanbindung zur festen Fehmarnbeltquerung.

Eckdaten zum kombinierten Absenktunnel Fehmarnsund:

Der geplante Tunnel quert den Sund westlich der Bestandsbriicke. Fiir den Bau des Absenktunnels
werden in einem vor Ort zu errichtenden Trockendock Tunnelelemente gefertigt. Der Absenktunnel
weist folgende Hauptmerkmale auf:

o Uberwiegend geradliniger Achsenverlauf im Bereich des Absenktunnels, z.T. horizontal leicht
gekriimmter Verlauf. Einheitlicher Tunnelquerschnitt unter Berticksichtigung des Lichtraum-
profils fiir Tunnel in Bogenlage.

e Vsl. Elementanzahl: 12

e Elementlange: variierend zwischen ca. 140 und 160 m je Element
e Gesamtlange: ca. 2.200 m

e Tunnelbreite: ca. 50 m, Tunnelhdhe: ca. 10 m

Beim Fehmarnsundtunnel wird der Strallen- und Schienenverkehr von zwei verschiedenen Organisa-
tionseinheiten (DB, LBV-SH) betrieben. Daher miissen die beiden Systeme und damit die Rohren
einschl. aller erforderlicher Sicherheitseinrichtungen und technischer Ausriistung voneinander getrennt
sein.

Zur Herstellung des Absenktunnels im Sund wird eine Rinne mit Baggern im Meeresgrund des Sunds
ausgehoben. Nach der Tunnelherstellung werden die Hohlrdume zwischen dem Tunnelelement und
dem ausgebaggerten Graben wiederverfillt.

An den aus Absenkelementen hergestellten ca. 1.800 m langen Tunnel durch den Fehmarnsund
schlielen jeweils land- und inselseitig ca. 200 m lange Tunnel in offener Bauweise an und gehen an-
schlieRend in Trogbauwerke (ber. Diese enden mit Erreichen eines Fahrbahnaufbaus oberhalb des
Grundwasserspiegels.

1.3 Integrierte Projektabwicklung Partnerschaftsmodell Schiene im Projekt FBQ

Im Dialog mit Vertretern von Verbanden sowie Planungs- und Bauindustrie hat die Deutsche Bahn
gemeinsam mit der TU Berlin das sogenannte ,Partnerschaftsmodell Schiene (PM-Schiene)”
entwickelt: Die Bahn als Vorhabentragerin und die fiir die Wertschépfung eines Vorhabens
wesentlichen Planungs- und Baupartner finden sich dabei frihzeitig - auf Augenhdhe und mit offenen
Karten - in einem Projektteam zusammen. Dieses Team erarbeitet anschlielfend die weitere Planung
interdisziplinar und erstellt das Bauvorhaben bis zur Inbetriebnahme in gemeinschaftlicher
Verantwortung nach Malgabe transparenter Projektziele. Am wirtschaftlichen Projekterfolg
partizipieren nur folgerichtig alle Teampartner gemeinsam!
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Die DB InfraGO AG plant u.a. fir den Planfeststellungsabschnitt Sundquerung der
Schienenanbindung der Festen Fehmarnbeltquerung eine Integrierte Projektabwicklung mittels
~Partnerschaftsmodell Schiene“. Die genaue Vorstellung des Planfeststellungsabschnitts
Sundquerung, der mittels PM-Schiene realisiert werden soll, erfolgt im Rahmen der
Marktinformationsveranstaltung bzw. des Marktdialogs.

Der Planfeststellungsabschnitt eignet sich aufgrund seiner spezifischen Herausforderungen, die in
vergleichbarer Weise bei einer Vielzahl weiterer Projekte zur Erneuerung der Schieneninfrastruktur im
Bundesgebiet zu erwarten sind, ideal als Pilotprojekt fiir eine Realisierung im ,Partnerschaftsmodell
Schiene®. Gleichwohl ist der Planfeststellungsabschnitt des Projektes FBQ nicht der erste Pilot fiir das
PM-Schiene. Daher kann das Projekt bereits auf Erfahrungswerte und in diesem Zusammenhang
entwickelte und bewahrte Instrumente zuriickgreifen.

1.4 Wesentliche Zielsetzung fiir das PM-Schiene im Projekt FBQ

Mit dem ,Partnerschaftsmodell Schiene® (Erlduterungen siehe nachfolgende Kapitel) schldagt die DB
InfraGO AG bei diesem Projekt aktiv einen neuen Weg der Zusammenarbeit ein. An die Stelle der oft
konfrontativen Vertragsabwicklung zwischen Auftraggebern und Auftragnehmern soll dabei eine
offene, wertschopfende und fiir alle Beteiligten gewinnbringende Zusammenarbeit der
Projektteampartner treten.

Der DB InfraGO AG ist bewusst, dass das im Vergleich zur konventionellen Projektabwicklung von
Groldprojekten einen grundsatzlichen Kulturwandel aller Beteiligten erfordert. Dies setzt neue
Malistabe an Alle Projektbeteiligte - auch an uns selbst - und fordert ein hohes MalR an
Veranderungsbereitschaft. Komplexitdt und Ungewissheit wollen wir als Chance verstehen und darin
liegendes Potenzial durch gemeinsame und optimale Entfaltung unserer Kompetenzen und
Fahigkeiten nach dem Motto ,best for project” nutzen.

Die wesentlichen Projektziele bei der Projektrealisierung im Partnerschaftsmodell Schiene sind:

1. erfolgreiche, kollaborative Umsetzung des Projektes im Rahmen einer ,Integrierten
Projektabwicklung® auf Basis des ,Partnerschaftsmodells Schiene’,

2. Einhaltung der Terminschiene als priorisiertes Projektziel unter Beriicksichtigung der
zugewiesenen Sperrzeiten und unter Ausschépfung von Beschleunigungspotenzialen,

3. bedarfs- und funktionsgerechte Erneuerung und Neuerrichtung der Bauwerke unter
Einhaltung der festgelegten Qualitatsvorgaben,

4. Einhaltung, moglichst Unterschreitung des durch die Gesamtwertprognose vorgegebenen
Finanzierungs- und Investitionsvolumens,

5. Zufriedenheit samtlicher Stakeholder (einschl. der betroffenen Stadte/ Gemeinden und der
Offentlichkeit) durch gute und transparente Information, Kommunikation und Beteiligung.

1.5 Welche Kernkompetenzen benétigt das Projekt FBQ in den PFAs

Auf Basis des aktuellen Projektstandes werden voraussichtlich folgende Kompetenzen in der
Planungs- und Bauphase in dem fiir die Anwendung des Modells PM-Schiene gewahlten
Planfeststellungsabschnitt erforderlich werden:
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Planungsphase:

e Fachplanung aller Gewerke:
o Mitwirken bei der Genehmigungsplanung (GP, LP 4)
o Ausfiihrungsplanung (AP, LP 5)
o Bestandsplanung
o Ubergreifende Planung:
o Mitwirkung bei UiGen und ZiEen
Ubergreifende Bauphasen- und Bauzustandsplanung
Abbruch- und Entsorgungsplanung
Logistikplanung
Verkehrsleitplanung
BIM Planung
Unterstiitzung bei der baubetrieblichen Anmeldung
Stakeholder Kommunikation
Informations- und Datenmanagement
Projektstrukturplanung und -steuerung
Termin- und Bauablaufplanung
Baustelleneinrichtung, Logistik
Technische Bearbeitung fiir Bauphasen

O O O O O O O O o0 O O O

Bauphase:
e Erdbau [ Oberbau:

Schotteroberbau inkl. Gleise
Feste Fahrbahn
o Landschaftsbau und KompensationsmaRnahmen
o Konstruktiver Ingenieurbau:
o Produktionsanlage fiir Tunnelelemente
o Tunnelbau inkl. Portalbauwerke (Absenktunnel der FSQ und Tunnel in offener Bau-
weise)
Konstruktiver Wasserbau (u.a. Arbeitshafen, Trockendock)
StralRentberfliihrungen
Trogbauwerke
LarmschutzmaRnahmen (LSW) - Strecke
Verbauten
Stiitzbauwerke
Fundamente und Widerlager
Bauwerksentwasserung
Diker

o Baufeldfreimachung

o Nassbaggerarbeiten

o Abfuhr Aushubmaterial/ Entsorgung
o Leitungsgraben

o BE-Flachen/ Baustelleneinrichtung

o Hochwasserschutz (Deichanlage)

o Planumsschutzschicht (PSS)

o Ggf. Bodenaustausch, Bodenverbesserung (Unterbau, Sauberkeitsschichten)
o Verkehrssicherung (Bahn und StraRe)
o Rettungsplatze inkl. Zuwegungen

o Aushub, Erdbau, Bahnkérper

o Riickbauarbeiten

o BaustraRen

o StraRenbau

o Kabelverlegearbeiten

o Kabeltiefbau

o Entwasserung/ Schachte

o Durchlasse

(@]

(@]

O O O O o0 O O O O
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Regenriickhaltebecken
~Spezial“-Kabeltiefbau
Ggf. Stahlbau
o Baubehelfe
e Bahntechnische Ausriistungstechnik (OLA und 50 Hz; TK)
o 50 Hz-Anlagen
o Oberleitungsanlagen
o Speiseleitungen
o Telekommunikationsanlagen
o Technische Ausriistung Tunnel
e Betriebs- und Verkehrstechnik Strallenbau
o Betriebstechnische Ausriistung Stralsentunnel
o Tunneliiberwachung

O O O
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2 Was ist das ,,Partnerschaftsmodell Schiene*“?

2.1 Hintergriinde des ,,Partnerschaftsmodells Schiene*

Komplexe, konventionell organisierte Groliprojekte sind haufig von gegensatzlichen Interessen der
Vertragsparteien gepragt. Dies fiihrt nicht selten zu Konflikten, da in der Projektabwicklung Kosten-
und Termintberschreitungen, Qualitatsdefizite sowie andere Probleme auftreten kénnen.

Im Dialog mit Vertretern von Verbanden sowie Planungs- und Bauindustrie hat die Deutsche Bahn
deshalb das ,Partnerschaftsmodell Schiene® entwickelt: Die Bahn als Vorhabentragerin und die fiir die
Wertschopfung eines Vorhabens wesentlichen Planungs- und Baupartner finden sich dabei friihzeitig
- auf Augenhoéhe und mit offenen Karten - in einem Projektteam zusammen. Dieses Team erarbeitet
anschlieRend die weitere Planung interdisziplinar und erstellt das Bauvorhaben bis zur
Inbetriebnahme in gemeinschaftlicher Verantwortung nach MalRgabe transparenter Projektziele. Am
wirtschaftlichen Projekterfolg partizipieren nur folgerichtig alle Teampartner gemeinsam!

Die Erfolgsformel:

friihzeitige Einbindung der Projektpartner x integrales Vorgehen von Planung und Bauexpertise von
Beginn an x gemeinsame Verantwortung x offene Karten = gemeinsamer Projekterfolg

Das ,Partnerschaftsmodell Schiene® greift damit die international fiir komplexe Infrastruktur-
Grol3projekte bereits etablierten und bewahrten Mechanismen einer Projektallianz auf, schafft einen
Paradigmenwechsel fiir mehr Wertschépfung sowie Innovationsimpulse und bietet einen besseren
Rahmen fiir den Einsatz von Lean Construction.

2.2 ,Partnerschaftsmodell Schiene“ - Ubersicht Modellvarianten im Projekt
FBQ

Die Anwendung des ,Partnerschaftsmodell Schiene“ kann grundsatzlich sowohl ab der HOAI-
Leistungsphase 3 als auch ab der HOAI-Leistungsphase 5 erfolgen. Folgende Darstellung gibt eine
Konzeptiibersicht iber die sogenannten Grundmodelle PPA 3 und PPA 5.
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Lph3/4 Lph5-7 Lph 8/9 -.
Entwurfs- und Ausfiihrungs- Ausfiihrung >
Genehmigungsplanung planung
Baustein A Baustein B Baustein C Baustein D Baustein E
Integrale Gesamtheitliche Vergiitung nach Vergiitung nach
Projekt- Ausfiithrungs- l'::i;;':j:“’ Projekterfolg Projekterfolg
planung vorbereitung 9 (Kosten) (Zeit, Qualitat)
Modell PPA § Grundmodell
[—————————————— — — — — — — —
|
------------ - BausteinB — BausteinC — BausteinD
_.{ |
| |
Modell PPA 5+ | :
|
------------ el | BausteinB |—| BausteinC —| BausteinD L BausteinE
| |
| I
Modell PPA 3 | I
Baustein A —Jl BausteinB |—| BausteinC |—| BausteinD ||
I I
Modell PPA 3+ I I
|
Baustein A —hl BausteinB — BausteinC — BausteinD - BausteinE
|
I— ____________________ —

Abbildung 2 - Konzeptiibersicht/ Grundmodelle PPA 3 (+)und PPA 5(+)

Mit dem Ziel Planung und Projektrealisierung trotz der hohen Komplexitat zu optimieren und zu
beschleunigen, planen wir u. a. fir den Planfeststellungsabschnitt Sundquerung des Projektes FBQ
eine integrale Projektabwicklung nach der ,Partnerschaftsmodell Schiene -Variante PPA 3+ bzw.
Variante PPA 5+

e Durch den aktuellen Abwicklungsstand bietet sich flir einzelne Planfeststellungsabschnitte
eine Anwendung des Partnerschaftsmodells ab der HOAIl-Leistungsphase 3 an, der
sogenannten ,Partnerschaftsmodell Schiene -Variante PPA 3+ In diesem Sinne kénnen alle
Bausteine der Methodik genutzt werden.

e Durch die fortgeschrittene Leistungsphase anderer Planfeststellungsabschnitte bietet sich die
Umsetzung des Partnerschaftsmodells ab der Leistungsphase 5 HOAI an, der sogenannten
~Partnerschaftsmodell Schiene -Variante PPA 5+“. Bei der Anwendung dieser Methodik wird
mit dem Baustein B (siehe Abbildung 2) begonnen.

Das ,+“ wiederum steht fiir die Tatsache, dass im Projekt nicht allein Kostenziele, sondern zusatzlich
auch besondere Qualitdts- und Terminziele incentiviert werden kénnen.

Im Folgenden werden die einzelnen Schritte und Bausteine der ,Partnerschaftsmodell Schiene -
Variante PPA 3+ exemplarisch vorgestellt. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wird auf eine detaillierte
Beschreibung der ,Partnerschaftsmodell Schiene -Variante PPA 5+“ an dieser Stelle verzichtet.
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2.3 ,,Partnerschaftsmodell Schiene“ - Modellvariante PM3+ (Beispiel)
Das Abwicklungsmodell PPA 3+ besteht aus den 5 im Folgenden dargestellten Bausteinen.

Entwurfs- und

¥ Ausfiih
Genehmigungsplanung Ausfiihrungsplanung usfithrung

Lph 5-7 Lph 8/9

Lph 3/4
Baustein A Baustein B Baustein C Baustein D Baustein E
Integrale Gesamtheitliche Integrale Vergiitung nach Vergiitung nach
Projektplanung Ausflihrungs- Bauausfiihrung Projekterfolg Projekterfolg (Zeit,
vorbereitung (Kosten) Qualitat)

Modellvariante ,,PPA 3“

Modellvariante ,,PPA 3+

Abbildung 3 - Phasenschema und Bausteine des ,Partnerschaftsmodells Schiene®

Die fiinf Bausteine A bis E geben der Projektabwicklung dabei ein stabiles ,Riickgrat®:

Baustein A - integrale Projektplanung:

friihzeitige Einbindung aller fiir den Projekterfolg mafligeblichen Wertschopfungspartner aus den
Planungs- und Baudisziplinen

gesamtheitliche Bauwerks-, Bauverfahrens- und Bauablaufplanung

Value Engineering: Entwicklung einer diszipliniibergreifend nach Malistab der Projektziele
optimierten Planungslésung und eines gemeinsamen Verstandnisses der Bauaufgabe

gemeinschaftliche Zielkostenplanung und Risikobudgetierung durch alle Partner

Baustein B - gesamtheitliche Ausfiihrungsvorbereitung:
Projektteam der maRRgeblichen Wertschépfungspartner
gesamtheitliche Werk- bzw. Montage-, Bauverfahrens- und Bauablaufplanung
gemeinschaftliche Ausschreibung und Vergabe von Nachunternehmer- und Lieferantenleistungen
gemeinschaftliches Zielkostenmanagement und gemeinschaftliche Zielkostenoptimierung

Baustein C - integrale Bauausfiihrung:
vertragliche Integration der Projektteampartner ,unter einem gemeinsamen Dach’

Handlungsflexibilitit - Entscheidungsmanagement nach MaRRgabe der gemeinsam vereinbarten
Projektziele

Agiles Baumanagement - fortlaufende, situative Aufgabenabstimmung nach MaRgabe der
Projektziele

Leistungsflexibilitit - fortlaufende, gemeinschaftliche Festlegung des Ressourcen- und
Kapazitatsbedarfs

Transparentes, gesamtheitliches und proaktives Projektcontrolling
Kosten- und Risikomanagement im Team auf Basis des ,open book®-Prinzips
Kostenerstattung des erbrachten Kapazititseinsatzes jedes Partners/ jeder Partnerin

Baustein D - Vergiitung nach Projekterfolg (Kosten):
Ausschittung nicht ausgeschopfter Zielkostenbudgets als Leistungsgewinn an alle Partner

Teilung von Kosteniiberschreitungen nach einem definierten Schllissel gemaR wirtschaftlichem
Anteil der Projektpartner bis zu einer vereinbarten Héhe

Baustein E - Vergiitung nach Projekterfolg (Zeit, Qualitit):
Verglitung nach Projekterfolg auf Basis der vereinbarten Terminziele
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Bonus/Malus bei Erreichen/Verfehlen definierter Ziele bzgl. Qualitdit und anderen nicht-Kosten-
nicht-Termin-bezogenen Aspekten

Diese Bausteine werden zeitlich drei Hauptphasen zugeordnet, wie in der folgenden Abbildung
dargestellt:

1. Auswahlphase: Auswahl der Wertschopfungspartner - Planungs- und Baupartner - im Wege
eines Verhandlungsverfahrens mit 6ffentlichem Teilnahmewettbewerb

2. Abschluss des Allianzvertrags und anschlieBende integrierte  Projektplanung  mit
gemeinschaftlicher Ausarbeitung von Bausoll und Zielkosten

3. Abschluss einer Zielkostenvereinbarung und Baufreigabe mit anschlieRender gesamtheitlicher
Ausfiihrungsvorbereitung, integrierter Bauausfiihrung und Vergltung nach Projekterfolg

b 2
Auswahl Partner:innen fur : it
Inte_grlerte Gesarnthenhche Integrierte Bauausfiihrung
= Planung Projektplanung Ausfiihrungs-
. . vorbereitun .
Bauausfiihrung t n Vergiitung nach
o ) ' ) Projekterfolg
Auswahlkriterien gemeinschattliche Ausarbeitung = Fertigstellungder ) -
« Kompetenz von Ausfiihrungs-, Werk- B (Kosten, Zeit, Qualitat)
Leistungsféhigkeit =  Bausoll und Montageplanung
= Kooperationsfahigkeit +  Zielkosten *  Baustart »  betriebsfertige Bauausfiihrung
= Preisanteil AGK+Gewinn = Méngelbeseitigung, Inbetriebnahme
Zielkosten-
vereinbarung
W Abschluss Allianzvertrag P‘a'a Baufreigabe 49" Inbetriebnahme A bis E: Baustein des ,Partnerschaftsmodells Schiene®

Abbildung 4 - Phasenablauf der Projektdurchfiihrung im Partnerschaftsmodell Schiene

Das ,Partnerschaftsmodell Schiene® verspricht in diesem Zusammenhang insbesondere fiir komplexe
Groldprojekte eine deutliche Beschleunigung der Planung und der Projektrealisierung im Vergleich zu
konventionellen Abwicklungsverfahren. Die erfolgreiche Umsetzung dieser Projektabwicklungsform
bedeutet jedoch fiir alle einen tiefgreifenden Wandel in der Art der Zusammenarbeit und der
Kommunikation und setzt folgendes voraus:

- Die bisherige, mit der Zugehdérigkeit zu einer bestimmten Partei verbundene Haltung wird
abgelegt.

- Vorhabentragerin, Planer und ausfiihrende Unternehmen formen eine Partnerschaft mit der
gemeinsamen Vision, das Projekt nach klar formulierten Zielen zu realisieren.

- Chancen und Risiken werden gemeinsam verfolgt, minimiert und getragen.

- Gegenseitige Schuldzuweisungen werden durch Organisationsstruktur und Vergiitungssystem
obsolet bzw. fiihren zu Nachteilen fiir alle Beteiligten gleichermal3en.

- Lésungsorientierung steht im Mittelpunkt!
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3 Was macht das ,,Partnerschaftsmodell Schiene®“ so besonders?

3.1 Unterschiede zu konventionellen Vertragsformen

Das ,Partnerschaftsmodell Schiene® erfordert von allen Beteiligten u.a. in folgenden Aspekten eine zu
konventionellen Vertragsformen unterschiedliche Herangehensweise:

- Projektziele sind der gemeinsame Handlungs- und Erfolgsmalistab aller Partner

- samtliche Innovationen und Optimierungslésungen kommen allen Partner gemeinsam zugute
- kooperativer Fithrungs-, Management- und Arbeitsstil

- Denken in Lésungen statt Suche von Schuldigen

- Angebotserstellung und Partnerauswahl

- Einbindung des strategischen Managements

- Vergutung und Umgang mit Chancen und Risiken

3.2 Gemeinschaftliche Projektverantwortung der Partner - Kernprinzipien des
»Partnerschaftsmodells Schiene“

Die Philosophie und Wirkungsweise des ,Partnerschaftsmodells Schiene® zeigt sich auch in den
Allianzprinzipien. Diese werden im Vertrag verankert und beinhalten im Wesentlichen:

- Projektarbeit ,auf Augenhohe® - Gleichrangigkeit der Beteiligten

- klare Definition von Rollen mit jeweiligen Verantwortlichkeiten

- direkte Kommunikation = Offenheit und Ehrlichkeit

- Vertrauen, Integritdt und Respekt

- gemeinsame Entscheidungen nach MaRgabe der Projektziele

- gemeinsame Verantwortung fiir den Erfolg = Gegenseitige Unterstilitzung

- Losungsorientierung ohne Schuldzuweisungen und Vermeidung gerichtlicher
Auseinandersetzungen
- Alle Vorgange nach dem ,open book“-Prinzip = Transparenz

- Partnerauswahl und Personaleinsatz nach den Prinzipien ,hohe Leistungsbereitschaft®, ,beste
Person fiir den Job®, ,unabhdngig von Zugehtrigkeit zu einer Mutterorganisation® und
Teamfdhigkeit

Die gemeinschaftliche Projektverantwortung bedeutet hier eine (ibergreifende, gegenseitige
Verantwortungsiibernahme von Entwurf (iber Planung und Bauausfiihrung bis hin zum Betrieb.

3.3 Kernelemente fiir eine robuste Kooperation im ,Partnerschaftsmodell
Schiene’
Die Kernelemente fiir ein robustes Projekt sind:
- die Organisationsstruktur
- das Vergiltungssystem mit dem ,open book“-Grundsatz
- vertraglich vereinbarte Mechanismen zur Entscheidung und Konfliktiésung

Diese gemeinsamen Spielregeln stellen sicher, dass die Vereinbarungen eingehalten werden gemaR
dem Motto ,gemeinsam gewinnen - gemeinsam verlieren’.
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4 Wie funktioniert das ,,Partnerschaftsmodell Schiene“?

4.1 Organisationsstruktur als Basis fiir Tempo, Klarheit und gute
Zusammenarbeit

Vorhabentragerin, Planer und ausfiihrende Unternehmen, im Folgenden zusammengefasst als
Partner, formen die wichtigen Gremien in der Projektorganisation. Die Organisationsstruktur ist
dreigliedrig wie in der folgenden Abbildung dargestellt.

Die strategische Fiihrung Gbernimmt das Strategische Management-Team (SMT). Mitglieder sind
jeweils hochrangige Vertreter der beteiligten Unternehmen und der Vorhabentragerin aus der
Fihrungsebene. Das SMT fordert und fordert die Allianzprinzipien und die Allianzkultur. Es
verantwortet die Zielkosten sowie die Einzelheiten des Vergiitungssystems (z.B. die Definition der
Einzel- und Gemeinkosten oder die Bonus-Malus-Regelungen). Konfliktbelastete Sachverhalte 16st
das SMT und integriert dabei Widerspriiche in die Lésungsentwicklung. Entscheidungen werden
gemeinsam nach dem Prinzip ,best for project” getroffen.

Das Projekt-Management-Team (PMT) managt das operative Tagesgeschaft und flihrt das
Projektteam insgesamt (PTI). Das PMT setzt sich zusammen aus Fiihrungskraften der
verschiedenen Disziplinen wie z.B. Planung, Bauausfiihrung oder Stakeholder-Management-Partner
und einem Allianzmanager, die/der das PMT als primus inter pares fiihrt. Das PMT ist verantwortlich
dafiir, dass die vereinbarten Leistungen erbracht werden und die Leistungen des eigenen (Fach-)
Teams mit anderen Disziplinen abgestimmt und synchronisiert sind. Das PTI umfasst alle tibrigen im
Projekt tdtigen Personen wie z.B. Planer, Ingenieure oder kaufmannische Angestellte und kann,
sofern fachlich oder inhaltlich zweckmaRig, weiter unterteilt werden. Entscheidungsfindung und
Konfliktiosung finden auf der ,niedrigsten® moglichen Ebene im Projekt statt. Das sichert die
Rahmenbedingungen fiir Tempo und Klarheit im Projektfortschritt und eine gute Zusammenarbeit.

Integriertes Projektteam
best person for the job”

Strategisches Management-Team (SMT)

Kommunikation : Allianzmanager:in TBen‘chterstattung

Bauherren Ausfiihrende

N Projekt-Management-Team (PMT) ¢
Leiter:innen Fachdisziplinen

N S

Organisation Organisationen

Kommunikation und | Abordnung von Mitarbeitern

wisyaqiely uoa Bunupiogy | pun uopexunwuioy

Abbildung 5 - Standard Organisationsstruktur einer Projektallianz als Ausgangsbasis

Zusatzlich kann die Einrichtung eines Projekt-Management-Office (PMO) sinnvoll sein, welches von
der Allianz gemeinsam getragen und personell besetzt wird. Das PMO kann vom PMT mit besonderen
prozessualen oder administrativen Aufgaben und Entwicklungstatigkeiten beauftragt werden, um die
Zusammenarbeit innerhalb der Allianz operativ zu verbessern und zu unterstiitzen. Inshesondere bei
Pilotprojekten, in den erstmalig in besonderer Art und Weise zusammengearbeitet wird, fallen
entsprechende Aufgaben an.
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4.2 Vergiitungssystem pro gemeinsamem Projekterfolg

Das Vergiitungssystem stellt sicher, dass die Partner ihre finanziellen Ziele dann erreichen, wenn sie
die Ziele der Vorhabentragerin erfiillen. Umgekehrt fiihrt ein Verfehlen der Ziele zu einer spiirbaren
Beeintrachtigung der finanziellen Ergebnisse. Es treten also ausschliefSlich echte ,Win-Win“- oder
~Lose-Lose“-Situationen ein. Die gleiche Ausrichtung der Interessen aller Beteiligten tragt zur
Robustheit der partnerschaftlichen Projektabwicklung bei. Alle Partner vereinbaren das System
gemeinsam mit der Vorhabentragerin. Die Vergiitung jedes Partnersfjeder Partnerin hangt somit auch
von der erbrachten Leistung der anderen Partner ab.

Das Verglitungssystem besteht grundsatzlich aus drei Stufen:

1. Verglitung von Herstellkosten und Deckungsbeitragen,
2. Beteiligung an einer etwaigen Uber- oder Unterschreitung des Zielpreises,
3. Darlber hinaus gehende Bonus- bzw. Malus-Regelungen.

Nach Stufe 1 werden alle tatsachlich anfallenden und nachgewiesenen Kosten sowie die
Deckungsbeitrage der jeweiligen Planungs- und Baupartner erstattet. Hier gilt das ,open book“-Prinzip
- vollige Kostentransparenz innerhalb der Allianz. Die Stufe 2 wird aktiviert, sofern der von der Allianz
ermittelte und zum Ende der Planungsphase gemeinsam vereinbarte Zielpreis unter- oder
Uberschritten wird. Bei einer Unterschreitung kann ein zusatzlicher Gewinn aus dem Projekt erzielt
werden. Bei einer Uberschreitung trigt die Allianz in einem vertraglich definierten, gedeckelten
Rahmen gemeinsam (unter Beriicksichtigung der Aufteilung zwischen Partner und Vorhabentragerin
und orientiert an den jeweiligen Leistungsanteilen der Partner in unterschiedlichem Umfang) die
entstehenden Risiken.

Die optionale Stufe 3 beinhaltet zusatzliche Bonus-Malus-Regelungen, die jeweils in Anlehnung an die
Besonderheiten und Zielsetzungen eines Projektes ausgestaltet werden kénnen. Der Bonus/Malus ist
dabei an einen echten Mehrwert oder Nachteil fiir die Vorhabentragerin gekniipft. Die Stufe 3 kann
sich aus mehreren termin-, qualitits-, kostenbezogenen Komponenten zusammensetzen, fiir die
jeweils Mess- und Bewertungssysteme definiert sind, die oftmals in Zusammenhang mit den
Projektzielen stehen.

Die nachfolgende Abbildung skizziert beispielhaft mogliche Verglitungsszenarien:

120
P
Beispieldarstellung:
100 Kosteniiberschreitung
Beteiligungsheispiel Zielkostenpreis E Szenatio "Malus®
Kostenunter bzw. - Kostenunterschreitung
iberschreitung = 50 % AG, 80 —— D I 090 9 D " Szenario “Bonus”
50 % AN (aufgeteilt auf
Allianzpartner
partner) 60
40 Herstellkosten + Herstellkosten + Herstellkesten +
Deckungsbeitrag Deckungsbeitrag Deckungsbeitrag
20
0
Soll (Plan) Szenario 1 'Malus' Szenario 2 'Bonus'

Herstellkosten (einschl. Risiken) Beteiligung Kostenlberschreitung AN = Beteiligung Kosteniiberschreitung AG

Beteiligung Kostenunterschreitung AG # Beteiligung Kostenunterschreitung AN

Abbildung 6 - Beispieldarstellung zum Vergiitungssystem

Alle Partner inkl. Vorhabentragerin werden dabei als Ganzes betrachtet. Damit ist die Vergiitung der
einzelnen Partner von der Leistung aller anderen Projektpartner abhangig. Dies bewirkt, dass die
Partner von Vertragsbeginn an sehr eng kooperieren, um Fehler zu vermeiden. Schuldzuweisungen
bei dennoch aufgetretenen Fehlern bringen daher keinen Vorteil mehr.
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4.3 Entscheidungen und Konfliktlosung gemeinsam am Ort des Geschehens

Entscheidungen werden im ,Partnerschaftsmodell Schiene® durch die Partner gemeinsam und
einstimmig bzw. nach Mehrheitsprinzip nach dem Grundsatz ,best for project” getroffen. Die MalRgabe
dafiir bilden die Projektziele. Dies bedeutet, dass alle Handlungen und Entscheidungen mit Blick auf
den Beitrag zur Erreichung der Projektziele zu tatigen sind. Alle tragen gemeinsam die Verantwortung
fir alle Aktivititen im Projekt. Damit erforderliche Entscheidungen zeitgerecht getroffen werden, sind
die jeweiligen Vertreter der Partner mit den entsprechenden Befugnissen ausgestattet. Da in allen
Teams jeweils Vertreter aller Partner vorhanden sind, erhalten alle eine sehr gute Ubersicht iiber den
Projektfortschritt und die Basis fiir eine gemeinsame Steuerung. Durch die gemeinsame
Verantwortung wird die Zahl und das Gewicht von Konflikten deutlich reduziert.

In Abkehr vom traditionellen Risikotransfer findet eine gemeinsame Chancen- und Risikolibernahme
statt. Ein wichtiger Grundsatz fir die gemeinsame Arbeit im ,Partnerschaftsmodell Schiene® ist
"Lésungsorientierung ohne Schuldzuweisungen und Vermeidung gerichtlicher
Auseinandersetzungen": Alle Partner verpflichten sich vertraglich, alle Konflikte innerhalb des
Projektteams zu l6sen. Im Miteinander bedeutet das die Konzentration auf die Lésung anstelle der
Suche nach Schuldigen.

In diesem Zusammenhang verpflichtet sich das gesamte Projektteam auch, bis zu einem selbst
definierten und nach oben begrenztem Umfang, flir vorab definierte Projektrisiken gemeinsam die
Verantwortung fiir den Fall des Risikoeintritts zu (bernehmen. Gleichzeitig besteht bei einer
Unterschreitung der ebenfalls gemeinsam festgelegten Zielkosten die Chance auf einen zusatzlichen
Ertrag aus dem Projekt.
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5 Wie funktioniert die Auswahl der Partner?

Das ,Partnerschaftsmodell Schiene® gelingt nur mit den geeigneten Partnern. Dreh- und Angelpunkt
ist darum die schrittweise Formierung des Teams, die zwei (ibergeordnete Ziele verfolgt:

1. Das beste Team aus Planer und bauausfiihrenden Unternehmen zusammenfiihren.
Das ,Beste® bezieht sich hier auf fachliche und persoénliche Kompetenzen, Kapazititen sowie
den ,kulturellen Fit“. Innovationskompetenz, modernes Projektmanagement mit Lean
Construction sowie die Fahigkeit des ausgewdhlten Teams, das Projekt kooperativ mit der
Vorhabentragerin abzuwickeln, spielen dabei eine gewichtige Rolle. Ebenfalls wesentlich ist
die Kundenorientierung, der Fiihrungs- und Kommunikationsstil, das Problemléseverhalten
und die Integrationsfahigkeit.

2. Das Vertrauen der Projektbeteiligten ineinander schaffen, Motivation fiir das Projekt
fordern und Vereinbarungen fiir die zukiinftige Zusammenarbeit treffen. Ein gutes
Verfahren legt den Grundstein fir die erfolgreiche Arbeit als integriertes Team und die
Kooperation auch in Krisensituationen. Im Auswahlverfahren werden darum konkrete
Regelungen fiir das Miteinander vereinbart, die fiir die Lebensdauer des Projekts gelten. Das
beinhaltet sowohl die Verstandigung U{ber Werte und Prinzipien als auch das
Vergiitungssystem, den Umgang mit Chancen und Risiken, das Prozedere zur Anpassung der
Zielkosten, der Umgang mit Anderungen etc.

Die Auswahl der Leistungspartner erfolgt im Verhandlungsverfahren nach o6ffentlichem
Teilnahmewettbewerb unter kosten-, insbesondere aber nach kompetenzorientierten Vergabekriterien.
Das Auswahlverfahren (Kompetenzwettbewerb) erfolgt in drei Schritten:

1. Teilnahmewetthbewerb:
Nach der Veroéffentlichung und ggf. weiteren Informationsterminen folgt das Einreichen der im
Veroffentlichungstext geforderten Erklarungen und Nachweise durch die Bewerber
(Teilnahmeantrag). Die Erklarungen und Nachweise beziehen sich auch auf
Eignungskriterien, die auf eine Projektallianz zugeschnitten sind.

2. Verhandlungsverfahren:
Eine Besonderheit sind Workshops zur Identifizierung des besten Teams nicht nur in
fachlicher Hinsicht, sondern auch im Hinblick auf Kooperations- und Teamfahigkeit sowie zur
weiteren Erorterung des Reglements fiir die Projektabwicklung. Das Verfahren kann je nach
Erfordernis, Beteiligung und Verlauf mehrere Runden und Uberarbeitungen der schriftlichen
Angebote (einschlieRlich Konzept) umfassen.

3. Finale Angebotserklirung und Zuschlagserteilung

Die Workshops im Verhandlungsverfahren erlauben es, die Mitglieder des Teams personlich
kennenzulernen und ihre Qualititen zu beurteilen. In der gemeinsamen Arbeit werden wichtige
Regelungen als Basis fiir die spatere Zusammenarbeit besprochen. Das Verfahren leistet damit
bereits einen wichtigen Beitrag zu einer robusten Kooperation.

Auch findet im Zuge des Verfahrens eine intensive Beschaftigung der Bieter mit dem Projekt statt. Die
Bieter setzen sich hierzu u. a. mit den Eigenschaften und Konsequenzen des Partnerschaftsmodells
und besonderen Fragestellungen des Projektes auseinander.
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